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1. Sazetak za Upravu

Tokom 2025. godine drustvo X faktor d.o.o. Banja Luka ostvarilo je snazan rast
poslovanja, uz znaéajno povecanje prihoda, obima portfolija i baze klijenata, te jacanje
izvora finansiranja. Poslovanje je vodeno u skladu sa regulatornim zahtjevima Komisije
za hartije od vrijednosti RS, uz unapredenje internih procesa, jatanje upravljanja
rizicima i kontinuiranu obuku zaposlenih u oblasti SPN/FTA. Posebne aktivnosti
uradene su i po pitanju Zakona o zastiti licnih podataka, gdje je usvojen Pravilnik o
zastiti licnih podataka i stvorena podloga za dalju razradu ove teme i implementacije u
svakodnevom poslovnom procesu Drustva.

Najvaznija postignuéa u 2025. godini:

1. Znacajan rast prihoda: sa 400.250 KM na 1.231.529 KM (+207,6% YoY, =
3,08x).

2. Obezbijedeni dodatni izvori finansiranja: povecanje sa 2,5 mil. KM na 6,5 mil.
KM.

3. Prosirena mreza kupaca korisnika faktoring usluga.
4. Prosirena mreza investitora koji ulazu finansijska sredstva u poslovanje.

5. Poveéan obim poslovanja, pracen zapo$ljavanjem dodatnog radnika
(specijalista za rizike).

Finansijski presjek za Upravni odbor: ROE 50,1%, neto marza 49,6%, pokrice
kamata 2,46x.

Napomena: Rezutati koje je Drustvo napravilo tokom 2025.g. jasno oslikava posljedice
aktivnosti koje su poduzete tokom prethodne godine u pravcu povecanja obima
poslovanja, zatim finansijskih parametara u skladu sa oéekivanjima vlasnika i Upravnog
odbora i na kraju u skladu sa planom rasta za navedenu godinu.

Tri parametra koja pokazuju koliko je neto marza, zatim povrat na ulozeni kapital i
svakako bruto dobit kao inicijalni pokazatelj jasno je da poslovanje Drustva ide u pravcu
razvoja kakvo je vlasnici i zamislili.
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2. KPl i rezultati
Finansijski KPI:

e Prihodi: 1.231.529 KM (2024: 400.250 KM) - +207,6% YoY

e Neto rezultat: 610.424 KM (2024: 208.110 KM) - +193,4% YoY

e Neto marza: 49,6%

e EBT marza: 55,1%

e ROE: 50,1%

e Pokri¢e kamata: 2,46x

e Troskovni odnos: 44,9%

Operativni KPI:
e Aktivni klijenti: 65 (udvostru¢eno u odnosu na 2024)
e Novi klijenti: 30
e Prosjecna vrijednost ugovora: 92.000 KM
e Prosjecna rocnost: 58 dana

e Konverzija ponuda u ugovore: trenutno nije mjerljivo u ovom poslovnom modelu

3. Poslovanje i operacije

Operativna struktura je u 2025. godini ojaana zaposljavanjem strué¢nog saradnika za
upravljanje rizicima, ¢ime je unaprijeden proces procjene i upravljanja rizicima, a
direktor je rastereéen operativnih poslova i fokusiran na  prodaju.
Eksterno su angazovani advokat Davor Majstorovié za pravna pitanja, interni revizor
Tibor Florjan za provodenje internih revizija, raunovodstvena kuéa Proxima Consulting
d.o.o. za kompletno raéunovodstvo, kao i dodatni saradnik po potrebi.

Kljuéne optimizacije u 2025. godini odnose se na ubrzanje procesa rada, bolju podjelu

odgovornosti i stvaranje kapaciteta za vedi obim poslovanja.
Realizovana je Lean/Kaizen edukacija i projekat sa R Consulting SP Banja Luka za sva
stalno zaposlena lica (direktor, struéni saradnik za rizike i interni revizor).

IT infrastruktura je unaprijedena u dijelu izvjes$tavanja, pracenja portfolija i upravljanja
rizicima, uz dodatna planirana unapredenja u 2026. godini.
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4. Projekti i portfolio

U 2025. godini realizovano je ukupno 226 ugovora, vrijednosti 20.844.344,77 KM.
Struktura po proizvodima:

e Redovni faktoring: 59 ugovora — 5.063.094,46 KM (24,3%)

e Obrnuti faktoring: 85 ugovora — 9.094.250,31 KM (43,6%)

e Ustupanje potrazivanja: 1 ugovor — 110.000,00 KM (0,5%)

e Zajmovi: 81 ugovor — 6.577.000,00 KM (31,6%)
Prihodi od kamata po zajmovima ¢€ine do 20% ukupnog prihoda u 2025. godini, u
skladu sa poslovnom strategijom jer zajmovi nisu core business drustva.
Operativni zakljuéci:

e Obrnuti faktoring i redovni faktoring predstavljaju kljuéni motor rasta portfolija.

e Zajmovi imaju znacajan volumen, ali ograni¢en udio u prihodima, uz fokus na
podrsku faktoring poslovaniju.

5. Trziste i prodaja

Top 10 klijenata po prihodu u 2025. godini:
1. KELT d.o.o0. Banja Luka — 117.125,63 KM
2. AKO MED d.o.0. Banja Luka — 109.179,72 KM
3. ANTIKOROZIJA d.o.0. Gacko — 98.322,90 KM
4. FAS d.o.o. Sipovo — 82.084,09 KM
5. T-MOBILE d.o.0. Banja Luka — 77.392,01 KM
6. LIVAR PACKAGING d.o.0. Banja Luka — 57.330,00 KM
7. HIT ING d.o.0. Banja Luka — 57.282,31 KM
8. DESK inZenjering d.o.o. Banja Luka — 56.189,27 KM

9. STARTPRODUKT INVEST d.o.o0. Prnjavor — 37.208,13 KM

{
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10. IMC d.o.0. Banja Luka — 35.051,25 KM

Zakljuéak: Baza klijenata je dobro diversifikovana, bez pojedinaéne dominantne
zavisnosti, uz stabilan kvalitet naplate i kontrolisanu koncentraciju prihoda.

Dodatno je bitno navesti da se u odnosu na 2024.g. prosirla mreza klijenata,
napravljena je ve¢ disprezija protfolija, a i dalje u skladu sa internim ograni¢enjima
izloZenosti prema grupam apovezanih lica, a zavisno od kapitala Drustva.

Posebno se prati i nadzira poslovna saradnja sa klijentima &ija je izlozenost vec¢a od

200.000KM i to se ogleda i kroz politiku rezervisanja gdje su ovi plasmani i bili baza za
vedi iznos rezervacija za eventualne gubitke.

6. Finansije

Rezultati 2025 (KM):
e Prihodi: 1.231.529 KM
e Ukupni rashodi: 552.650 KM
e Dobit prije poreza (PBT): 678.879 KM
e Neto dobit: 610.424 KM
e Bruto dobit redovne aktivnosti: 753.004 KM
e Rezervisanja za gubitke (ECL): 74.124 KM

e Troskovi kamata: 275.559 KM

Bilans stanja — klju¢ne stavke (31.12.2025):
e Faktoring portfolio: 4.847.306,68 KM
e Portfolio zajmova: 1.595.237,07 KM
e Ukupan kreditni portfolio: 6.442.543,75 KM
e Dugoro¢ni krediti: 2.275.666,00 KM

e Kratkoro¢ni krediti: 2.938.199,00 KM

e Kapital (equity): 1.218.534 KM
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Kljuéni parametri za Upravni odbor:
e Neto marza: 49,6%
e EBT marza: 55,1%
e Troskovni odnos: 44,9%
e Udio kamata u prihodima: 22,4%
o F"okri(:e kamata: 2,46x
e Rezervisanja / portfolio: 1,15%
e Dug/kapital (D/E): 4,28x
e ROE: 50,1%

Napomena: Kao $to se moze i vidjeti iz navedenih cifara jasno je da je ova godina
finansijski bila zna€ajno bolja u odnosu od prethodne po svim parametrima i da se
ostvarila prognoza Uprave Drustva iz prethodne godine da ée u 2025.g doéi do
znacajnog povecéanja obima posla.

Kao prvo, obezbijedena su dodatna sredstva za finansiranje obrta, ]. Izvori finansiranja.
Zatim, trziste je znacajno prosireno, prije svega uslijed aktivnosti Drustva na trzista, ali i
drugih faktoring drustava ¢&ijim se pojavljivanjem pojacéala svijet moguénosti finansiranja
ovim putem.

Ono $to je posebno doprinijelo rastu poslovanja jeste i iskustvo koje smo imali u
prethodnoj godini i koje smo implementirali u procese u 2025.g. ¢ime smo znacajno
ubrzali i olak$ali proces, identifikovali moguc¢nosti razvoja kako sistem, tako i poslovnnih
aktivnosti Sto je na kraju dovelo do toga da se sva sredstva koja su kao izvori
obezbijedeni plasiraju pravovremeno klijentima i donesu prihod koji je uticao na
konaéan rezultat.

Sto se tiée portfolia dominira faktoring $to i jeste primarna orijentacija Drustva. Zajmovi
koej smo radili su odobravani u momentima kada klijent nema moguénost ili vrijeme da
uradi konkretan faktoring posao, te se jasno vodilo raéuna o tome da ukupan prihod od
ovog posla bude na nivou maksimalno do 20% ukupnog prihoda.

Sto se tide rezervisanja u tom segmentu smo radili po Pravilniku o rezervisanjima, ali
smo dodatno povecali stopu rezervisanja za sve klijente i izlozenosti preko 200.000KM.
U narednom period ulazimo u trec¢u godinu poslovanja i svakako ¢e i ovaj segment biti
dodatno opterecen jer se moramo prilagodavati i veli€ini portofolia i godinama rada.

U dijelu naplate nismo imali spornih potrazivanja i ugrozenih izloZzenosti ¢ime smo
zadovoljni kao Drusto i teZzicemo odrzavanju takvog nivoa poslovanja i u narednom
periodu.
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Kroz redovne izvjestaje o rizicima koji se kvartalno dostavljaju Upravnom odbor Drustva
pratimo sve relevatne parametre vezano za portfolio, plasmane, dospije¢a i kasnjenja.
Time je cijela Uprava upoznata sa svim bitnim parametrima poslovanja i prati sam
proces rada Durstva.

Plan za finansiranje rast aposlovanja u 2026.g. je amibciozan i Zelja Drustva je da se
poveca portfolio na 10 mil KM ve¢ u prvoj polovini godine, a da godinu zavrsimo sa 12
mil KM potfolija éime bismo dodatno ojacali osnovu za prihod, dobit i ostale bitne
finansijske pokazatelje.

7. Upravljanje, uskladenost i rizici

Struktura vlasniStva se nije mijenjala: 75% Dusko Pre$ié, 25% Gojko Rodié.
Osnovni kapital iznosi 400.000 KM, kapital sa pripisanom dobiti 608.000 KM.
Upravljacka struktura: direktor Dusko Presi¢; Upravni odbor: Gojko Rodié (predsjednik),
Dusko Presi¢ (¢lan), Aleksandar Petrovi¢ (¢lan).

Tokom 2025. godine provedene su dvije interne revizije sa pozitivnim mislienjima i
preporukama za dalji razvoj procesa upravljanja i ra¢unovodstva.

SPN/FTA program se sprovodi kontinuirano; obuke su pohadali Dusko Presi¢ i Joka
Presi¢ (zamjenik ovlastene osobe za SPN/FTA od 01.09.2025).

Komisija za HOV je pokrenula redovnu kontrolu implementacije Zakona o SPN i FTA, te
su joj dostavljeni svi relevantni dokumenti trazeni u navedenoj kontroli.

U skladu sa obavezom direktora da izvej§tava UO o aktivnostima u ovoj oblasti
navodim da pored navedenih obuka i kontrole Komisije za HOV nije bilo dogadaja koji
su bitni, a vezani su za ovu oblast. Nismo imali ni pokusaje uspotavljanja saradnje sa
rizi€nim klijentima, niti smo prijavljivali odredene transakcije i klijente prema FOO.

U skladu sa Zakonom o zastiti licnih podataka uradena je implementacija istog u
procedure i poslovanje Drustva, donesen je Pravilnik o zastiti licnih podataka, te je
pokrenuta procedura daljih uskladivanja koja ¢e biti zavrsena podetkom 2026.g. i
postati redovan nacin poslovanja Drustva u narednom periodu.

Rizici:
e Operativni: identifikovana potreba za dodatnim kadrom u narednom periodu.
¢ Finansijski: nema ugroZenih plasmana; ne oéekuju se gubici.

e Pravni: pravnu podrSku pruza advokatski tim advokata Davora Majstorovi¢a;
bez znacajnih sporova.

lzvjestavanje Komisiji za HOV vrsi se redovno putem EPI platforme.
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8. Ljudski resursi (HR)

Na pocetku godine bio je zaposlen direktor (1 FTE), a od 01.09.2025. zaposlen je
specijalista za rizike, tako da je na dan 31.12.2025. zaposleno 2 radnika (prosjek u
godini = 1,33 FTE). Cilj zaposljavanja saradnika za rizike jeste da se proces akvizicije
klijenata i odobravanja razdvoji ¢ime bi se rizik od odobravanja lo8e plasmana dodatno
smanjio i postepeno bi se razvijala organizaciona struktura Drudtva u skladu sa
sistematizacijom radnih mjesta usvojenoj na prvoj sjednici UO pri po€etku rada Drustva.

Interni revizor angazovan je po ugovoru o djelu (2h) i ne ulazi u broj zaposlenih.

U 2025. godini realizovane su obavezne obuke iz oblasti SPN/FTA (UN ciljanje sankcije
i Moneyval preporuke).

Formalna politika nagradivanja nije postojala u 2025. godini; razvoj sistema
nagradivanja planiran je za naredni period.

9. Investitori / Komisija za HOV

Sve redovne obaveze prema Komisiji za hartije od vrijednosti RS uredno su ispunjene
tokom 2025. godine.

Komisija za HOV je pokrenula redovnu kontrolu implementacije Zakona o SPN i FTA, te
su joj dostavljeni svi relevantni dokumenti traZzeni u navedenoj kontroli.

Nisu izre¢ene mjere niti utvrdeni nalazi od strane regulatora.

Nije bilo materijalnih €injenica koje zahtijevaju vanredne objave.

Komunikacija se odvijala redovno putem EPI platforme.

Sto se tite investitora koji su kroz ugovore o zajmu uloZili sredstva u poslovanje
Drustva isti su kroz redovnu komunikaciju upoznati sa poslovanjem drustva, dok pri
izradi Finansijskih izvjeStaja dajemo i moguénost uvida investitorima koji su

zainteresovani. Pri izradi Revidiranog finansijskog izvjestaja isti je takode dostupan
investitorima.
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Finansijski izvjestaji za 2025.g.
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1. Plan i o¢ekivanja za 2026.

Kako Drustvo ulazi u treéu godinu poslovanja planovi postaju veéi, ambiciozniji i
strukuriraniji. Osnova za dalje planiranje su prije svega dobra baza poslovanja i
poslovne anvike koje su veé implementirane u Drustvu, zatim potrebe i potencijal trista
za kupovne strane, ali isti tako i mogucénost pristupa finansijskim sredstvima sa druge
strane-investitorske.

Plan za trziSte se sastoji u akviziranju novih regija poslovanja, te ve¢im prisustvom na
trzistu. Tako je veé tokom 2025.9. uradena priprema kroz analizu trzi$ta Hercegovine
gdje je kroz angaZzman konsultanta sa te regije utvrdeno da postoji znaéajan potencijal
za vece prisustvo na tom trziStu i akcenat ¢e biti na Sirenju poslovanja prema toj regiji.
U 2026.g. planiramo analizu trzista Semberije i Podrinja, prije svega Bijeljine i Zvornika,
kao i regije Bira¢, gdje takode vidimo veliki potencijal.

Otvaranje novih regija zavisi naravno i od pristupa sredstvima.

Sto se tiée izvora finansiranja plan je da se dodatno ojaéaju kroz tri pravca djelovanja:

1. Otvaranje saradnje sa novim poslovnim bankama i Sire$enje saradnje sa
trenutnim partnerskim bankama

2. Akviziranje novih investitora koji imaju visak kapitala za ulaganje kroz
direktne zajmove, kao i nadogradnja saradnje sa postojeéim

3. Priprema za emisiju obveznika na BL Berzi kao opciji koju trek trebamo
razraditi, analizirati i utvrditi pozitivne i negativne stvari tog izvora
finsiranja.

Planirano je dalje povecanje faktoring portfolija (cilj ~10-11 mil. KM), posledi¢no tome i
rast prihoda (~1,8 mil. KM), diverzifikacija izvora finansiranja, unapredenje IT rjeSenja
za izvjeStavanje i upravljanje rizicima, kao i dalje jacanje kadrovskih kapaciteta po
potrebi.

Prioritet ostaje jacanje sistema upravljanja rizicima i uskladenosti sa regulatornim
zahtjevima.

Tri cilja za 2026. godinu:

1. Odrziv rast uz kontrolu rizika.
2. Stabilni i diverzifikovani izvori finansiranja.
3. Digitalizacija i transparentno izvje$tavanje.

Banja Luka, februar 2026.g
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